
�ŌĭĊاوŊÅÅ¨� Ũ�½ŌrÂ انĭĕ×دیrĜĕÁŋ� £Í¾دیrĜĕÁŋ� یrĝ زشĭĒآ

�»اری۱r½¥ و ūrĒě�à±Áŋ� ق وĭò¥ اری«�r½¥ ،Ŋ�ÖĕÆ اری«�r½¥ ،ūrĒ اری«�r½¥
ūrĒ یrĝ رتĭÆ ěŋĜ� ،³دđ�¾د

�à r±آrĝ«ĕŌی ×r¾ Ŋ�rŋĉđزrĒنŋĊĭ� �ō±Ō«ĒěÍ¾ĭ�Ē» و ×rŋĉđت۲ ŊŌrĕÂآ

:ĈÛÂ ĔŌدر ا ĈÜrÂ د±à ÞŌrÒو Ĕō±�đĜĒ

.Ĉŋĉ¤� و ěō³�� ه و±ŋ©ای ���، ذ±��»اری r½¥ ³ارàم ا±Ė r�rŦر 

.�¾rĕĒ یrĝ«û و ŊÊrōر �óد ،£ŋ¤Æ ورود ±ÑĖ د ازrĕ¾و ا rĝ ě�ÂĭĖ ،مróار Ŋ¾ر±�

.�û±Â رات±òĒ و rĝ ěŌرو ،rĝ �¾rŋ¾ وی از±ŋ�

ŊÅÅ¨� یrĝ Ũ�½ŌrÂ

�ĭÆ ěرت �¨ŊÅÅ و �± ا¾rس rŋĖز ùŌ ±ĝ از Â Þō±Ö� rĝ ĈÛÂ»ه ا¾�. ¾Í£ و اوrŌ �ŌĭĊدŋÿ±ی rĝ Ũ�½ŌrÂ در  rĝ Ũ�½ŌrÂ وه از±ÿ ĔŌا 
.«ĕû ŊĒ ±ŋŋÛ� ĈÛÂ ±ĝ یrĝ ŧºŌس وr¾ا ±�اÿ ĔŌ±وه 

 (ONET، DDI، Korn Ferry، Lominger، SHRM «ĕĖrĒ) ěĕŋĒز ĔŌد در اĭ�ĭĒ ±��ÖĒ Õ�rĕĒ Ŋ¾ر±� r� «ĕ¾ ĔŌا
و در rÉà Ĕ�à±ÿ ±ÑĖی rŦر اŌ±ان، �Î Job Skill Ŋđĉ× �Ńŋĝ Ì¾ĭ±ا¥Ŋ و �rĜĕÁŋد Â»ه ا¾�.

�»اریr½¥ سrĕÂرrŦ :ĈÛÂ Ũ�½ŌrÂ ل«Ē

:«ĕĝد ŊĒ مr�Ėا ĈÛÂ ĔŌدر ا ĈÜrÂ اد±àا ě ėآ
�±ای �ě د¾� آوردن  «ŋŌv� و ��� ،ě�¾r¤Ē لĭđÖĒ ÞŌrÒاز و Ŋ�ŋû±� ěĖĭÿ±ĝ مr�Ėا .ūrĒ ñ��ĕ»ی و ��� داده rĝی ×»دی �±ای �ĭ¾ Ĉŋđúا ěò�Î ،ě�¾r¤Ē

�»اری.r½¥ ñ�داده rĝی ūrĒ او�Ĝ� ěŋĊ ا¾�rßده در ĜþĖ»اری ¾ĭا



�ŌĭĊاوŊĒĭđ× Ũ�½ŌrÂ انĭĕ×دیrĜĕÁŋ� £Í¾دیrĜĕÁŋ� یrĝ زشĭĒآ

۱±�ĭŋ�ĒrŦ وری وrĕàě�à±Áŋ� یrĝ داده Ĉŋĉ¤� ،اری«�r½¥ و ūrĒ یrĝ³ارàم ا±Ė ،ě�à±Áŋ� Excel
ūrĒ

۲ĔŋĖاĭó ق وĭò¥ě�à±Áŋر�rŦ قĭò¥ ،rĝارداد±ó ،رتr�� ĔŋĖاĭó

۳ěĉŃ½Ē Ĉ¥ ی و±ŋÿ ĐŋđÅ�ě�à±Áŋ�ĭōرrĕ¾ Ĉŋĉ¤� ،ěĉŃ½Ē Ĉ¥ ،Ŋ�ō±Ō«Ē ی±ŋÿ ĐŋđÅ� یrĝ ùŋĕú�

۴ěĖداròĖ ±úß�ě�à±Áŋل�Ś«�¾ا Ŋ�rōوش، ارز±à یrĝ داده Ĉŋĉ¤� ،Ŭŋĉ¤� ±úß�

r��rúĒت ��rری، ³ÿارش ěÍ¾ĭ�ĒŊ�ō±Ō«Ē Ŋ½ŌĭĖار��rط r�ÂĭĖری۵

۶ŊĒśŦ طrار��ěÍ¾ĭ�ĒĔÁŋ�Ėو �±ز ěńارا ،Ŋ�ō±Ō«Ē تrÎrن، ار��rŋ� Ĕà

۷Ŋ½ŋĉþĖن اrز�ěÍ¾ĭ�ĒŊĖrũزرr�ز�rن اr�� Ŋ½ŋĉþĖری و r��rúĒت 

۸�ŋóś©Ŋ�rĒ«òĒه �±دازی«Ōا ،Ŋ¥ا±Î ±úß�

۹ (HSE ) Ìŋ¤Ē ŊĕđŌو ا �Âا«Ĝ�Ŋ�rĒ«òĒنrĕûرrŦ ŊĕđŌا �ō±Ō«Ē ،ŊĒĭđ× HSE

�ŌĭĊاوěŌr� Ũ�½ŌrÂ انĭĕ×دیrĜĕÁŋ� £Í¾دیrĜĕÁŋ� یrĝ زشĭĒآ

�r�©r¾ rر ¾rزrĝ Ũ�½ŌrÂěÍ¾ĭ�Ē ،ŊĖrĒی rŦ Ìŋ¤Ēر- ŊŌrĕÂر، آrŦ Ìŋ¤Ē ر درĭÉ¥ Ŋĕĝل ذ«Ē
�rزار rŦر، ار��rط �ĭĒ± در rŦ Ìŋ¤Ēر r� ŊŌrĕÂآ

-Ŋ�ō±Ō«Ē دĭ©ěÍ¾ĭ�Ēدĭ© ±� �ō±Ō«Ē ،Ŋĝrũدآĭ©

-±�ĭĒ طrار��ěÍ¾ĭ�Ē±�ĭĒ طrار��

اĭÆل rŌ ĐŋĝrßĒدŋÿ±ی، rĜĒرت rĝی ěÖĊrÍĒ و rŌدŋÿ±یrŌěÍ¾ĭ�Ēدŋÿ±ی-

Ũ�½ŌrÂ ل«Ē Ŋ¥ا±Î هĭ¤Ė r� ěÍ��Ŋ�r¤ŋÊĭ در را

 ěńد و اراrĕ¾ل ا±�ĕû ،ūrĒ یrĝاد«Ōرو £ŋ¤Æ ��� آن ŬÆا �ŋĊĭŃ½Ē ن ا¾� وrĒزr¾ ūrĒ �Ēś¾ Ðß¥ ی در«ŋĉŦ ĈÜrÁĒ از ťŌ اری«�r½¥ سrĕÂرrŦ
 ±� Ìĉ½� د و±ŋÿ ŊĒ ار±ó زrŋĖ ردĭĒ £Í¾ Ĕō±�Śr��»اری» در r½¥ و ūrĒ» Ũ�½ŌrÂ رو ĔŌان ا¾�. از ا±Ō«Ē ی±ŋÿ ĐŋđÅ� ای±� rúا� Ĉ�ró ūrĒ تr×śÎا

�±ای �ŋòàĭĒ در اÊ ĈÛÂ ĔŌ±وری ا¾�. ūrĒ یrĝ³ارàم ا±Ė و Ŋ�rŋĊrĒ ĔŋĖاĭó ،اری«�r½¥ یrĝارد«Ėr�¾ا

 ĈĒاĭ× از Ŭ©ی داrĝ ل±�ĕû و ا�±ای ūrĒ یrĝ ù½ōل ر±�ĕû ،Ŋ�ō±Ō«Ē یrĝ ³ارشÿ ěŋĜ� ،ūrĒ تr×śÎا Ĉŋĉ¤� ŊŌrĖاĭ� ،اری«�r½¥ ŊÅÅ¨� ÀĖدا ±�×śوه 
.«ĕĝد ŊĒ ÀŌ³اàا ŊĜ�ĭ� Ĉ�ró ĈúÂ ě�úĉđ× �ŋßŋû ěû «ĕ�½ĝ ŊđĜĒ±د à±د را 

 À¨��ĭó rاĔŋĖ و òĒ±رات، �ròĖ ±úßداěĖ و ¥ěĉŃ½Ē Ĉ ا�ŋđĝ وºŌه ای دارĖ»؛ زō±ا  ŊŌrĕÂآ ،±�ĭŋ�ĒrŦ وری وrĕà رت درrĜĒ ³ŋĖ ŊĒĭđ× یrĝ Ũ�½ŌrÂ ±ÑĕĒ از
�± �¤Ĉŋĉ داده �ĕû ،rĝ±ل Æ¤� اr×śÎت و ر×�Ōr ا³ĊاrĒت ŊĖĭĖró ا¾�. �±�ŋû اrĝ Ũ�½ŌrÂ ĔŌ زěĕŋĒ ارا³ÿ ěńارش rĝی  Ŋĕ��Ē اری«�r½¥ یrĝ �ŋĊrÖà ه«đ×

.«ĕû ŊĒ Đĝا±à ن راrĒزr¾ ūrĒ تrđŋđÅ� ŊÁ¨�±ا� ÀŌ³اàو ا rĝrÍ© ÀĝrŦ ،ñŋóد ūrĒ

ěŌr� یrĝ Ũ�½ŌrÂ

 Ìŋ¤Ē ŊĒrđ� در rĝ ی آن±ŋÿرrŦ ě��±ای �Â Þō±Ö� rĝ ĈÛÂ ŊĒrđ»ه ا¾� و �³û±đ آن �± Ŋ�r×ĭÊĭĒ ا¾� ěû درک و  ěŌr� رتĭÆ ě� rĝ Ũ�½ŌrÂ وه از±ÿ ĔŌا
rĝی rŦری Śزم و Ê±وری ا¾�.  ¾Í£ و اوrŌ �ŌĭĊدŋÿ±ی  rĝ Ũ�½ŌrÂی اÿ ĔŌ±وه �±ای �r½úŌ rĝ ĈÛÂ ŊĒrđن در Â ě�à±ÿ ±ÑĖ»ه ا¾�.

ŊĒĭđ× یrĝ Ũ�½ŌrÂ

 ŊĒrđ� در rĝ ی آن±ŋÿرrŦ ě��±ای �Â Þō±Ö� rĝ ĈÛÂ ŊĒrđ»ه ا¾� و �³û±đ آن �± Ŋ�r×ĭÊĭĒ ا¾� ěû درک و  ŊĒĭđ× رتĭÆ ě� rĝ Ũ�½ŌrÂ وه از±ÿ ĔŌا
.«ĕû ŊĒ ±ŋŋÛ� ĈÛÂ ±ĝ یrĝ ŧºŌس وr¾ا ±�Ś rĝ ĈÛÂزم و Ê±وری ا¾�. ¾Í£ و اوrŌ �ŌĭĊدŋÿ±ی rĝ Ũ�½ŌrÂ در اÿ ĔŌ±وه 


